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»A munka révén jutottam elore”

IE: megfejtendd betdsor mindazoknak, akik nem hallottak még
a nemzetkozi felsboktatdsi programokat és kapcsolatokat szervezd amerikai nonprofit
szervezetrdl. Az Institute of International Education budapesti székhelyid
eurdpai iroddjat a Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem orosz—angol szakdn 1.994-ben
végzett Vajda Agnes vezeti.

B Turi GABOR

Miért a Debreceni Egyetemet vdlasztotta annak idején?

— Hatvani lakosként korzetileg idetartoztunk, és szinte minden ko-
zépiskolai tandrom is itt végzett. Tanulményi versenyeredményeim
miatt siman felvettek. Bdr az orosz volt az erfsségem, az elsé adandé
alkalornmal egy évre Anglidba és Kanaddba mentem dolgozni, ami nagy
kaland volt, és nyelvileg rengeteget jelentett. Nagyon jol kiegészitette az
itteni képzést, ami egyébként nagyon magas szintii volt az egyetemen.
Nemzetkdzi oktatdsi szakemberként is azt mondom, hogy a kézvetlen
élményt nemcsak nyelvi, hanem kulturdlis szempontbol és a személyi-
ség fejlddése miatt is muszdj megszerezni.

Jé ideje amerikai kozpontii szervezetnél dolgozik. Egyetemi évei alatt

volt-e kapcsolata az Egyesiilt Allamokkal?

— Nagyon hdlasan gondolok vissza az angol-amerikai intézetre, Vol-
tak Amerikdt megjart oktatéink és onnan érkezett vendégtandraink is,
akik friss, nyitott szellemiséget képviseltek, ami belénk ivodott, és lokést
adott a tovdbblépéshez. Elsésorban az amerikai mentalitdsra és a hall-
gatokkal kialakitott interaktiv kapcsolatra utalok, ami nem meriil ki az
ismeretek ataddsdban és szamonkérésében, hanem kézvetlen tanar-didk
viszonyban, termékeny dialégusban testesiil meg.

Hol tudta hasznositani a végzés utin a debreceni tapasztalatokat?

— Budapesten akartam élni, és bér mindig is tandrnak késziiltem,
eldéntéttem, hogy el6tte mdst is kiprobalok. Véletleniil felfedeztem a
Fulbright Bizottsdg dllashirdetését. A felvételin rakérdeztek debreceni
hétteremre. Nagyon kezdd voltam még, azt sem tudtam, hogy a meghall-
gatison miként kell szerepelni, de Abadi Nagy Zoltdn és Donald Morse
neve, akik kuratériumi tagként és elndkként is fémjelezték a programot,
Fulbright-kérokben szinte belépének szamitott. Lehetett tudni, hogy
mit visz magdval az, aki Debrecenben végzett. Azota is nagy biztonsdg-
érzetet ad a tudat, hogy az itt megszerzett tuddsra lehet timaszkodni.
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Ma mir taldn furcsdn hangzik, de a munkakér betéltéséhez fontos volt,
hogy tudtam a szivegszerkesztével binni, és hamarabb volt egyetemis-
taként sajat e-mail cimem, mint késdbb az alapitvinyndl. Ahol aztin hét
évet toltottem kilonbozé munkakorokben.

Nem lehetett rossz iskola a pdlyakezdéshez.

— Az amerikai szinvonal és kvetelményrendszer szerint kellett dol-
goznunk egy nyitott kozegben: jottek-mentek az dsztondijasok, egye-
temrdl-egyetemre utaztunk, programokat szerveztiink, a mindennap-
okban éltiik meg, hogy mit jelentenek a nemzetkézi kapcsolatok. Hogy
ne csak elméleti szinten beszéljiink a kélcsonos megértés fontossagarol,
hanem itt vannak a felkésziilt szakemberek, és itt van az orszig, amely-
nek szitksége van rdjuk, hdt csindljuk. Sokszor jirtam Amerikéban is
konferencidkon, konzulticiokon, az EducationUSA program keretében
tobb projektiink volt Eurdpa-szerte, tehat alaposan kivehettem részem a
kapcsolatépitésbeol.

Aztdn mégis vdltott. Igaz, hasonld profilii szervezethez igazolt dt.

— A Fulbright-nél rengeteget dolgoztam, éreztem az eltelt hét év ma-
gikus hatdsdt, rdadésul mdsoddiplomdztam a Kozgaz vezetéképzsjének
oktatdsmenedzseri szakdn, és Ggy éreztem, sziikségem van pihenésre,
valtasra. fgy tortént, egy id6re kiléptem, az IIE hivdsanak azonban nem
tudtam ellendllni.

Htt az ideje, hogy bemutassa az 1919-ben alakult szervezetet, és el-

mondja, hogy eurdpai kozpontja miért Budapesten jiott létre.

- A nagy multd, elismert szervezetet az els6 vilaghaboruat kévetéen
hozték létre abban a reményben, hogy a kulturélis és oktatdsi csereprog-
ramok eldsegithetik a kolcsonos megértést, a nemzetek kzotti egytitt-
miikodést. A New York-i kézpontu, fiiggetlen, non-profit intézetnek ma
hat amerikai és tizenkét nemzetkézi irod4ja van. Vildgszinten jelenleg
évi 250 programunk fut, amelyek mogdtt mintegy 200 szponzor 4ll -
korményszervezetek, véllalati vagy magénalapitvinyok, egyetemek,
magénszemélyek. Az 6 elképzeléseiket, céljaikat valdsitjuk meg a killon-
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bozé programokon keresztiil. Az eurdpai kdzpont 1990-ben azért Bu-
dapesten jott lére, mert a szervezet a rendszervaltdst kdveten szeretett
volna ennek a térségnek segitséget nydjtani. Mint ahogyan tette 1956
utdn, amikor 900 magyar fiatalt helyezett el amerikai egyetemeken.

Hiisz éven keresziiil amerikai vezetdk dlltak az iroda élén. Hogyan

esett a vdlasztds Onre?

— Az volna a jo, ha mindenki dgy kertlne vezet$ pozicioba, mint
én: addig dolgozik, amig egyszer csak kinevezik. Tudom persze, hogy
ez nem mindig ilyen egyszerd. Olyan tipus vagyok, aki szeret dolgozni,
hajtjaa lelkesedés, évek hosszii soran keresztiil kdvetkezetesen, a szinvo-
nalbél nem engedve teljesit, akkor is kezdeményez, ha az tébbletmunk4-
val jir, és nem nyugszik, amig meg nem valdsitja azt, amit kigondolt. Az
elismerés kovetkezmény, nem cél.

Semmi rokoni dsszekittetés, netdn pdrtkapcsolat?

— Semmi. Csak az elismerés és a feleldsség, ami a beosztdssal jar.

Mesebelien hangzik. Jdtszik, jatszhat munkdjdban valamilyen szere-

pet az, hogy magyarként vezeti az iroddt? Avagy egész Europdt kell

szem el6it tartania?

— Az utébbi érvényesiil. Az [IE szdmédra Magyarorszdg egy az eurd-
pai orszagok koziil. Szerencsés véletlen, hogy magyar vagyok, és hogy
Budapesten van az iroda. Az ember persze nem tagadja meg sajdt magjt,
de nem azért, mert tigy akarom, a
tobbi orszag rovdsira, hanem, mert
ugy sikeriil. Példaként emlitem a
New York University (NYU) Abu
Dhabiban indult campusit. Az
NYUAD egy egyediilllo felséokta-
tasi modell, az Gn. Global Network
University része, amelynek a vilig
12 pontjin vannak kapcsolt képvi-
seletei. Az anyaegyetem mellett az
Abu Dhabiban létestlt, elit képzést
nytjté campus is belépépont a ha-
lozatba — akik oda felvételt nyernek,
azok elérik nemcsak New Yorkot,
de az egész halézatot, szdmukra az egész vildg lesz az osztdlyterem. Ez
fantasztikus leképezése annak, ami feln6tt korukban, a globdlis viligban

virja 6ket. A négyéves képzés sorén a vildg legjobb oktatdival taldlkoz-
hatnak alegjobb hallgatok. Mi kaptunk felkérést arra, hogy Eur6pa-szer-
te felkatassuk az ide esélyes didkokat, és segitsiik 6ket az igen szigoru
felvételi folyamat sordn. Az indulé évfolyamra az egész viligrol dsszesen
100 didkot vettek fel, ebb6l hét magyar volt, és a mdsodik, harmadik
indul6 osztdlyba is évenként ot-6t keriilt be, ami elképeszté eredmény
ebben a versenyhelyzetben. A visszajelzések szerint szeretik a magyar
hallgatokat, Az a tapasztalatunk, hogy Amerikdban is nagyon megalljik
a helyiiket.

Ha mdr ennél tartunk: az elmiilt években némi visszaesés érzékelhetd

a magyar-amerikai kapcsolatokban, Az Eurépai Unié-s tagsdggal

megnyiltak elGitiink a kontinens egyetemei, Amerika messze van, rd-

addsul nemzetkizi politikdjdt erdteljes értelmiségi kritika dvezi. Az

IIE igazgatdi székébil hogyan ldtszik mindez?

— Amerika vonzé maradt, de valéban jellemz6, hogy bedllt az egyen-
suly. A ’90-es években tigy gondolkodtak a didkok, hogy minél messzebb
mennek, anndl jobb, Amerika volt a nagy kaland, a csiics, Az eurépai
mobilitdsi programok beinduldsdval kiegyenlitettebbé és bévebbé valt
a célorszagok listdja. Nincs okunk emiatt szomorkodni, nagyon fontos
hogy a didkok Eurépdt is felfedezezzék, megtapasztaljik. A transzatlanti
dimenzié azonban mindig megmarad, a felséfoki amerikai képzés na-
gyon magas szinvonald, olyan szellemi miihelyekkel, laboratériumokkal
rendelkeznek, ami egy nemzetkdzi karriert ambicionalé didk szdméra
szinte kikeriilhetetlen, Mdsrészt az sem elhanyagolhat6 szempont, hogy
az amerikaiak hova mennek tovibbtanulni, és Eurépa az elsé szdmu
célpontjuk. Magyarorszigon is névekszik a szimuk, mar meghaladja a
kiutazokét. Az egyetemeknek Sridsi felel6sségiik van abban, hogy befo-
gadd intézményként megfeleld szdmu és szinvonald angol nyelvid kép-
zést tudjanak kindlni.

A legkisebb elmarasztalds emiatt éppen a Debreceni Egyetemet érhe-

ti, hiszen itt tanul a legtibb kiilfoldi didk Magyarorszdgon. Mit tud

tenni az IIE a kétoldalii kapcsolatok bivitéséért?

- Kiilénbozé programjaink, kiadvdnyaink, és tagszervezetiink révén
is tudunk segiteni. Amerikdban szinte minden jelentds egyetem csatla-
kozott hozzink, ami hatalmas adat- és informdcids bizis. Az IIE Global
Partnership Service (GPS) szolgdltatdsa kimerithetetlen forrs a kap-
csolatépitésben. Csak élni kell vele.

19



